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3 x 10 min/presentation in a row
ca. 60 min/discussion

1 Harry Edelman (TKK)
/Processes&strategies task force
NEGOTIATIONS IN PROCESSES

2 Anssi Joutsiniemi (TTY)
/Communication task force
JUSTIFICATION (OIKEUTTAMINEN)
IN COMMUNICATION

3 Esa Hakkola (HY)
/Agreements&legislation task force
SPACE IN LEGISLATION
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Processes&strategies task force
NEGOCIATIONS IN PROJECTS /TKK

• Tommi Mäkynen: design management / kaavoitus suunnittelevasta ohjaavaksi / 
markkinointi, innovaatio ja strategia / lisäarvo / Mikä on markkinoinnin 
merkitys neuvotteluissa?

• Harry Edelman: intressien yhteensovittaminen / yhteiset tavoitteet / konfliktien 
ratkaisumallit / Onko suunnittelu ongelmalähtöistä neuvottelua?

• Meri Louekari: kilpailukyvyn kasvattaminen ohjelmallisella suunnittelulla ja 
hankkeilla / yhteisöllisyys / väliaikaiset käytöt / ohjelmien toteutumista 
koordinoivat konsultit / Keiden pitäisi edustaa kaupunkien strategioita 
neuvotteluissa?

• Panu Lehtovuori & Olli Maijala /YTK: Suunnittelun legitimaatio / Mitkä ovat 
neuvottelukriteerit hankkeissa, jos on mahdollisuuksia lievennetyn 
säätelyn erityisalueisiin Suomessa?



Communication task force
JUSTIFICATION(OIKEUTTAMINEN) IN COMMUNICATION /TTY

• Terttu Pakarinen, Anssi Joutsiniemi, Jenni Partanen, Kaisu Närhi: alueen 
vaihtoehtoisten kehityssuuntien mallintaminen / alueiden optimaalisen 
muutosvalmiuden kehittäminen / hankkeiden kontekstuaalinen tarkastelu / 

1 Oikeus oman omaisuuden hallintaan (valmius nopeisiin muutoksiin) vs. 
julkinen säätely (kestävä kehitys): onko konflikti tulossa yht. kunnan 
liberalisaatiossa? 

2 Onko oikein, että poliitikot ja johtavat virkamiehet muodostavat usein 
projektien sitovat reunaehdot (sijainti, tehokkuus, tilaohjelmat)? 

3 Kuinka paljon ja millaista informaatiota on minimissään kerättävä
riittävän, oikeutetun päätöksenteon pohjaksi? 



Agreements&legislation task force
SPACE IN LEGISLATION /HY

• Esa Hakkola: hankkeen eri vaiheet oikeudellisesti / hankelähtöisyys 
kumppanuushankkeen onnistumiseen tähtäävänä suunnitteluna / Mistä
voidaan sopia kumppanuushankkeissa ennen tilallista suunnittelua niin, 
etteivät reunaehdot muodostu liian kahlitseviksi suunnittelulle?

• Leena Soudunsaari /OY: hankesuunnittelun tarkoitus / kaavoittajan rooli / kv. 
vertailu / Mitä voimme oppia alankomaalaisen kaavoituksen ja 
konsulttitoiminnan yhteistyömuodoista tilallisessa suunnittelussa 
erityisesti kaavoittajan juridiseen rooliin liittyen (onko rajoitteena koneisto 
vai henkilö)?


